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مقذمٍ  -1

حبّ حبضط تٞؾؼ٠ ق٢طٛكيٜي زض ؿبٓت ًكٞض١بي زض حبّ تٞؾؼ٠ زض 

اؾٌبٙ زض ٗطاًع  تـييط آِٞي ظٛسُي ٝ ت٘بيْ ضٝث٠ اكعايفٜٗزط ث٠ 

 ي١ب ٜٗظٞض اؾتلبزٟ ثيكتط اظ ذسٗبت ٝ اٌٗبٛبت زض هبٓتق٢طي ث٠ 

تساضى  كضب١بي ٜٗبؾت اظ ر٠ٔ٘ زض ثرف  .قسٟ اؾتحيبت ٛٞيٚ 

ٝ  ١ب ذٞاؾت٠ٗؿٌٚ تأٗيٚ ٌٗبٙ ؾٌٞٛت ٝ ذسٗبت ٜٗبؾت آٙ  اظ 

 ٗحسٝز ي١ب تيظطفزض ايٚ ثيٚ . ا١ساف اؾبؾي ٗؿئٞٓيٚ ق٢طي اؾت

 زض ق٢طي ٗكٌلات ٝ ايْٗؽ اظ ثؿيبضي ػبْٗ ظ٢ٞض ارطايي، ٝ تٞٓيسي

 قتبثبٙ ضقس ٠ً ز١س يٕ ٛكبٙ ٝ قٞا١س ثبقس يٕ ث٠ تٞؾؼ٠ ضٝ ًكٞض١بي

 ثطٛب٠ٗ ي١ب تلاـ اظ ثؿيبضي قٌؿت ٗٞرت ُؿيرت٠ ق٢ط١ب، ٓزبٕ ٝ

ثطاي حْ ٗكٌلات ق٢طٛكيٜبٙ قسٟ  ضيعاٙ

 (.Krishnan&Green,1995)اؾت

 ظٗيٚ اظ ٟاؾتلبز زض ٝ ٛبثؿبٗبٛي ثي هبػسُي ق٢طي، ٗسيطيت زيسُبٟ اظ 

 ١٘ب١ِٜي كوساٙ اظ ٛبقي چيع ١ط اظ ثيف ٝ كؼبٓيت، ر٘ؼيت اؾتوطاض ٝ

ي ُصاض اؾتيؼ ضاؾتب ايٚ زض .(1382ؿ٘بٗي،)اؾت ٗز٘ٞػ٠ ٗسيطيت زض

 ق٢ط١ب، ًٔيسي ث٢جٞز ٜٗبثغ ر٢ت زض  ق٢طي ٗسيطيت حٞظٟ زض ث٢ي٠ٜ

 ٗٚ ر١٠ٔ٘بي تأٗيٚ ٛيبظ١بي ق٢طٝٛساٙ ظٗي٠ٜ يٙتط يضطٝض اظ يٌي

ضيعي  ثطٛب٠ٗثب ِٛب١ي ث٠ تٌبْٗ (. Davidson,1991)ثبقس يٕٗؿٌٚ 

تأًيس  ثب ثٞزٟ ٝ  ُطاكٚثيكتط  زض ًكٞض١بي ر٢بٙ ؾٕٞ ضٝٛس آٙ  ق٢طي

ؾيبؾت ظٗيٚ ق٢طي  ثط اؾتبٛساضزُطايي، ث٠ ١٘طاٟ اهتهبز ًلاؾيي زض

قؼبض ١بي ػسآت ػسٕ تحون ؾجت ظٗيٚ،  ٝ ٗسيطيت ثسٝٙ ا١طٕ ًٜتطّ

 .ثٞزٟ اؾتي زض ذهٞل تأٗيٚ حن ٗؿٌٚ ثطاثط عٔجب٠ٛ ٝ ٛيبظ١بي ر٘غ

اؾت ٝ كط١َٜ اٛؿبٙ « اٛؿبٙ ثي ذبٛ٘بٙ»ث٠ تؼجيط ١بيسُط تزطث٠ اٗطٝظ 

ضئيؿي ٝ )ثبقس يٕي ٗؿٌٞٛي ١ب ٗزت٘غحٔو٠ ُ٘كسٟ عطاحي 

اهتهبز ؾيبؾي ٗؿٔظ زض  آجت٠ ثبيس تٞر٠ زاقت(. 1386،99زيِطاٙ،

؛ ثبقٜس يػييٚ ًٜٜسٟ ٕٝ ارت٘بػي ٛيع زض ايٚ اٗط ت اهتهبزي ي١ب ٛظبٕ

 تٞؾؼ٠ ق٢طي، اهتهبز ؾيبؾي ي١ب زض ترهيم ظٗيٚ ث٠ عطح غيٟث٠ ٝ

زض ثؿيبضي اظ  .ظٗيٚ ق٢طي ٛوف اؾبؾي زاضز ي١ب اؾتيٗؿٔظ زض ؼ

١٘عٗبٙ ثب تٞؾؼ٠ ١بي رسيس زض ؾبذتبض ق٢ط قب١س ١بي ق٢طي  ربٗؼ٠

ٙ زض ٝ ث٠ زٛجبّ آٙ، كوساٙ قطايظ ثطاي تبظٟ ٝاضزا يي زض ر٘ؼيترب ربث٠

ٛبقي اظ ثؿظ ظٛسُي نٜؼتي ٝ  ق٢طي ي١ب ًٜبض تضبز١ب ٝ تٜف

ت٘بيْ ث٠ ُؿؿت اظ ٛظبٕ ٛبٗغٔٞة ظٛسُي ارت٘بػي . ١ؿتيٖ ارت٘بػي

رسيس، ذٞز  ي١ب ١ب ٝ آضٗبٙ تؼويت اضظـ ٝ اِٛيعٟ ثطايضا اكعايف يبكت٠ 

ارت٘بػي زضٝٙ ي ١ب ث٠ ػبْٗ ػ٘س١بي زض ثطٝظ اٛٞاع ٗرتٔق حطًت

يٌي اظ ػٞاْٗ  اؾت ٗؼتوس ٗي ًْٞٛ. ٟ اؾتق٢طي تجسيْ ُطزيس

 آٙ زض ي ارت٘بػي١ب قبذم ا١٘يت ٗيعاٙ ق٢طي ضيعي ثطٛب٠ٗ ٗٞكويت

ؾٔغ٠  .اؾت ارت٘بػي ٛظط اظ ثطٛب٠ٗ ضيعي تأحيط اضظيبثي ١٘چٜيٚ ٝ

ق٢ط١ب  زض ًلاٙ غيٟق٢طي ث٠ ٝ ذٞاٟ زض زضٝٙ قج٠ٌ ٜٗلؼت ي١ب ُطٟٝ

ؾي ث٠ ٜٗبثغ ٗغٔٞة احؿبؼ ؾطذٞضزُي اظ ػسٕ تحون ػسآت ٝ زؾتط

ثب ايٚ تلبؾيط ثطآٝضزٟ ًطزٙ ٛيبظ حن . ق٢طي ضا زض پي زاقت٠ اؾت

 ١ب زٝٓتٗؿٌٚ ٜٗبؾت ثطاي ١ط ق٢طٝٛس ث٠ ضطٝضتي زض ا١ٖ كؼبٓيت 

ٗؿٌٚ ُطٟٝ ١بي ًٖ زضآٗس زض ايٚ ٗيبٙ ا١٘يتي زٝ . تجسيْ قسٟ اؾت

ايٚ ُطٟٝ اظ ؾبًٜيٚ ق٢طي تحت قطايغي هطاض .  اثسي يٕچٜساٙ 

٠ً ثسٝٙ ً٘ي ٝ زذبٓت زٝٓت هبزض ث٠ تأٗيٚ ٗؿٌٚ ٗؿتوْ  اٛسٟ ُطكت

ثطٛب٠ٗ ٗؿٌٚ ارت٘بػي ث٠ ػٜٞاٙ اٗطي ٗٞحط زض تحون ػسآت . ٛيؿتٜس

زض ًكٞض . زؾتطؾي ث٠ ٗؿٌٚ ثطاي ايٚ اهكبض ث٠ ارطا زض آٗسٟ اؾت

چٜيٚ . ايطاٙ ٛيع ثطٛب٠ٗ ١بيي ثب چٜيٚ ِٛب١ي آؿبظ ُطزيسٟ اؾت

يبضي اظ رٜج٠ ١بي ؾيؿتٖ ق٢طي ضا ٗٞضز ضٝيٌطزي زض حبّ حبضط ثؽ

اٗطٝظٟ ث٠ . ُطزز يٕتأحيط هطاض زازٟ ٝ ا١ساف ٗرتٔلي زض ٝضاي آٙ زٛجبّ 

ػويسٟ ثؿيبضي اظ ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗتٞٓيبٙ اٗط ٗجحج ٗؿٌٚ ًٖ زضآٗس١ب 

ثب زيسي تي ثؼسي ٗحبط قسٟ ٝ ٛيبظٜٗس تزسيس ٛظط زض اثؼبز ٗرتٔق 

ٗجتٜي ثط ا١ساف تٞؾؼ٠ پبيساض  ٛظبٕ ًٜٞٛي تٞؾؼ٠ زض ر٢بٙ. آٙ اؾت

ي ظٛسُي اظ ر٠ٔ٘ ١ب قبذمپيك٢ٜبز١ب ٝ ضا١جطز١بيي زض ر٢ت ث٢جٞز 

پصيطـ ايٚ ٛظطيبت ؾجت قسٟ ٗؼ٘بضي اٛؿبٙ  .ٗؿٌٚ اضائ٠ زازٟ اؾت

ُيطي ضٝيٌطز١بي ارت٘بػي زض ُطا ثؼس اظ ٗسضٛيؿٖ ٜٗزط ث٠ قٌْ

تبة ٝ ايٚ پػ١ٝف ثبظ(. 6،1386ضئيؿي ٝ زيِطاٙ،)عطاحي ٗؿٌٚ قٞز

. پيبٗس ١بي ارطاي پطٝغٟ ١بي ٗؿٌٚ ارت٘بػي ضا ثطضؾي ذٞا١س ًطز

ث٠ ٗطزٕ  تٞاٛس يٕؾٌٞٛت ثب پبيساضي ارت٘بػي ٝ اهتهبزي   اؾتثسي٢ي 

(. 65،1385حجيجي،)ً٘ي ًٜس تب ٜٗبكغ ظٛسُي پبيساض ضا زضى ًٜٜس

پؽ ثبيس ُلت ارطاي ثطٛب٠ٗ ١بي تبٗيٚ ٗؿٌٚ اهكبض ًٖ زضآٗس اظ 

ثب زيسي ٠٘١  ؾتيثب يٕاؾت ٠ً اثؼبز ُٞٛبُٞٙ زاضز ٝ ر٠ٔ٘ ٗؿبئٔي 

ثبيس ٗؿبئْ ٗؿٌٚ ُطٟٝ ًٖ زضآٗس ق٢طي ضا . آٙ ضكت ث٠ ؾطاؽؾٞ ِٛط 

زض اضتجبط ثب ًٔي٠ ػٞاْٗ ٗطثٞط ث٠ آٙ، اػٖ اظ ً٘ي ٝ ًيلي ٗٞضز 

ايٚ ٌٛت٠ ضا ٛيع شًط ًطز ٠ً  ا١٘يت ثؼس  تٞاٙ يٕ. ثطضؾي هطاض زاضز 

پطٝغٟ ١ب زض زٝ كبظ ٗٞضز تٞر٠ اؾت ؛ ٛرؿت ارت٘بػي ٝ اهتهبزي ايٚ 

١ب ٝ ٗلاحظبت رـطاكيبيي ٝ عجيؼي ٠ً زض ي ؾٌٞٛتِبٟاةي ٌٗبٙٗغبٓؼبت 

زض ٗطح٠ٔ . زٝ ٗحٞض ٗحيظ عجيؼي ٝ ٗحيظ اٛؿبٛي هبثْ ثطضؾي اؾت 

١ب ٝ پٞيبيي ، ٗحٞض١بيي چٞٙ ثؼس ثب ١سف ١ٞيت ثركي ث٠ ؾٌٞٛتِبٟ

ػ٘ٞٗي ، اكعايف حؽ تؼٔن ٝ ٜٗسي ، تٞؾؼ٠ كضب١بي اكعايف ضضبيت

ي اهتهبزي ٝ ؿيطٟ ا١٘يت ١ب قبذماِٛيعٟ ؾٌٞٛت ، ث٢جٞز 

زض ضاؾتبي ٗغبٓت ُلت٠ قسٟ ايٚ پػ١ٝف (. 54،1389ؿلاٗي،)اثسي يٕ

زاضز ٠ً  ياهتهبز ٝ ياثؼبز ٝ پيبٗس١بي ارت٘بع ٛيع ؾؼي زض ثطضؾي

ث٠ ٜٗظٞض ضكغ  ا١جطزاضائ٠ ض ٝ قٜبذتث٠  ياةيزؾتٛتيز٠ آٙ 

 يٙتإٔ يٛٞع اظ پطٝغٟ ١ب يٙا يٝ ؾبذتبض يػٌ٘ٔطزٗكٌلات 

 .ذٞا١س ثٞزٗؿٌٚ 
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 قیٍ ضشٍست تحك  تیاّن -1-1

ٛيبظ١بي اٝٓي٠ اٛؿبٙ ٛوف ٢ٗ٘ي زض  يٙتط ٢ٖٗيٌي اظ  ث٠ ػٜٞاٙٗؿٌٚ 

ػبْٗ انٔي  ث٠ ػٜٞاٙٝ  (Hadkins,2009)ٗحبكظت ٝ اٜٗيت اٝ زاضز

ٜٛسٟ زض ربٗؼ٠ پصيطي اكطاز ٛؿجت ث٠ ر٢بٙ ، ًبلايي ػ٘سٟ ٝ تؼييٚ ى

ؾبظٗبٙ ارت٘بػي كضب ، زض قٌْ ُيطي ١ٞيت كطزي، ضٝاثظ ارت٘بػي ٝ 

اي ا١ساف ر٘ؼي اكطاز ٛوف ثؿيبض تؼييٚ ًٜٜسٟ

١بي آٙ ٝ ث٠ ٝيػُي ث٠ ػٔتٗٞضٞع ٗؿٌٚ . (Short,2006,199)زاضز

ي ارت٘بػي زاضز، پيٞؾت٠ ٗٞضز تٞر٠ ٝ ١ب ُطٟٝؾجت اضتجبعي ٠ً ثب ت٘بٕ 

اظ ظٗبٙ تهٞيت ثيبٛي٠ ر٢بٛي حوٞم ثكط . تػلاه٠ ػٕ٘ٞ ٗطزٕ ثٞزٟ اؼ

حن زاقتٚ ٗؿٌٚ ٜٗبؾت ث٠ ػٜٞاٙ يٌي اظ ارعاي ٢ٖٗ  1948زض ؾبّ 

 ٣اظ آٙ تبضيد، ١ٖ. قسٟ اؾتٗؼطكي  اؾتبٛساضز١بي ظٛسُي ٗغٔٞة

اهسإ ث٠ ترهيم  ًطزٟ ١ٝب ٗوطضات ذبني زض ثرف ؾطپٜبٟ ٝضغ  زٝٓت

پطٝغٟ ١بي ذبل زض  ١ب ٝ ، ٗوطضات، ثطٛب١٠ٗب اؾتيتسٝيٚ ؼ ٝ ٝرٟٞ

ؾتٞض ًبض زٝٗيٚ ًٜلطاٛؽ زعجن  زيِط اظ ؾٞي. اٛس ثرف ٗؿٌٚ ًطزٟ

 ( Habitat) ْٗٔ ؾبظٗبٙ اؾٌبٙ ثكط

 يٙثغٞض ٗؼّ٘ٞ قٌبف ة ضاٙيچٞٙ ا يا اكت٠يً٘تط تٞؾؼ٠  يًكٞض١ب زض

ثٞزٟ ٠ً ثغٞض ٗؼٌٞؼ  يٗؿٌٚ ثب زض آٗس ذبٛٞاض١ب ث٠ ٠ُٛٞ ا يث٢ب

 يٙا.زاقت٠ اؾت ٛسٟيكعا يضكبٟ ضٝٛس ػسٕ اي يضؾٖ ضياؾٌبٙ ؽ زٟيپس

ػبٕ ٝ ذبل  يث٠ ٗؼٜب يارت٘بع ي١ب اؾتيؼ يٛكب٠ٛ ٛبًبضآٗس تيٝاهغ

ؾٞ ٢ٛبز١ب ٝ  ىياظ .زض ثرف ٗؿٌٚ اؾت ٠ً٘ٔ٠ٓ ٝ اظ آٙ رٖ

ثط هٞاػس ضقس  ُطيز يضكبٟ ًبضاٗس ٛجٞزٟ اٛس ٝ اظ ؾٞ يٙتبٕ يؾبظًٝبض١ب

ٗؿٌٚ   يثطا يظيثطٛب٠ٗ ض ضٝ يٙاظ ا.اٛغجبم لاظٕ ضا ٛساقت٠ اٛس  ياهتهبز

 يث٠ ٗؿٌٚ ُطٟٝ ١ب يًب١ف ٗكٌلات ٗطثٞط ث٠ زؾتطؼ يثطا يػٕ٘ٞ

ًبضاٗس ٗؿٌٚ زض  يآِٞ ىيث٠  ياةيتتٞاٛس ضاٟ زؼ يٕ يًٖ زضآٗس ق٢ط

ضا  يثعضٍ ازٝاض يضا كطا١ٖ آٝضز ٝ چ٠ ثؿب ثحطاٙ ١ب ضاٙيا يق٢ط١ب

. ز١س يّحساهْ توْ

 ٍ سٍش تحمیكّذف  -1-1-1

ٗؿٌٚ  يظيٝ ثطٛب٠ٗ ض يُصاض اؾتيػٞاْٗ ؼ يثطضؼ١سف انٔي تحوين 

 .ٗي ثبقس زض ق٢ط ١٘ساٙ يارت٘بع

 يٟٝ ثط پبثب ٗب١يت ًبضثطزي  ييّتحْ -يفيث٠ ضٝـ تٞل پػ١ٝف ٙاي

ث٠ ٜٗظٞض زؾتيبثي ث٠ اعلاػبتي زض ثبة ثٞزٟ ٝ  يٗكب١سات تزطة

اظ ضٝـ اؾٜبزي ٝ  ، ٢ٗط ٗؿٌٚ ٝ ضٝٛس ارطايي عطح ٗؿٌٚ ي١ب يتؼبٝٙ

 يٝ ٗؿتٜسات ضزاضي ر٢ت ٗغبٓؼ٠ ٝ ُطزآٝضي اعلاػبتكيف ة ىيتٌٚ

. ذٞا١س قسزض ظٗي٠ٜ ٗٞضٞع تحوين اؾتلبزٟ 
 ؽٓش دس يٕضٕع تذهیم تّ تذمیك ؽُاعی سٔػ تذلیك اص پظ

 .ؽذ خٕاْذ پشداختّ آٌ اص گیشی َتیجّ ٔ تذج ٔ يطانؼّ يٕسد

 SWOT کیتثییٍ ٔ تا اعتفادِ اص تکٍ ؽاخص ْای يغکٍ اجتًاػی

 تشایغٌٕ يذل دس اعتشاتژیک سیضی تشَايّ سایُذف يشادمٔ   

اص َماط لٕت ٔ کاعتٍ اص  یسیدس جٓت  تٓشِ گ اصیيٕسد ٌ داتیتًّ

اسصیاتی خٕاْذ  حیصخ یصسی َماط ضؼف تّ يُظٕس تذمك تشَايّ

  .ؽذ

 هثاًی ًظشی

 ارت٘بػي ٗؿٌٚ تؼطيق ٝ ٗب١يت -2

 زيذط ييآٙ زؾت٠ اظ ٗطزٕ ٠ً تٞاٛب يػٚيهكبض ًٖ زضآٗس ث٠ ظثبٙ ؾبزٟ ا

: قٞٛس يٕ يٕث٠ زٝ زؾت٠ توؽ ؾبذت ذب٠ٛ ث٠ عٞض ٗؿتوْ ٛساضٛس اي

ٗؿٌٚ ٝ اهؿبط ضا  يزض تؼبٝٙ تي١بي ػضٞ ٠ٛيپطزاذت ١ع ييتٞاٛب. 1

. زاضٛس

. ثطاي ذب٠ٛ زاضقسٙ ٛساضٛس يي٠ُٛٞ تٞاٛب سيٟ. 2

ػٜٞاٙ هبزض ث٠  سيٗؿٌٚ ثطاي اهكبض ًٖ زضآٗس ٠ً ث٠ ٟ يٙضاٟ تإٔ ت٢ٜب

ٗطزٕ ثب ١ط ؾغح  .اؾت یهسکي اجتواع تٜس،ؼيٗؿٌٚ ٙ يٟت٠

ٝ  ضياٗب اؾبؾبً ذبٛٞاض١بي كن ٜٛس،ية يٗكٌْ ٕ ىيزضآٗسي ٗؿٌٚ ضا 

 يآٙ ٠ً ثبظاض ذهٞل يّث٠ زّ ضٛسيزضٍ اٗط يٙثب ا قتطيؾغح ٗتٞؾظ، ة

. پطزاظز ي١ب ٕ آٙ اظياظ ٗؿٌٚ ٗتٜبؾت ثب ٙ يٗوساض ًبف زيث٠ ٛسضت ث٠ تّٞ

آ٠ٌٛ ٗؿٌٚ ثطاي ذبٛٞاض١ب ثسٝٙ  يٙاي تضٖثط ١ب ؿبٓجبً زٝٓت ر٠،يزض ٛت

زض ثرف ٗؿٌٚ ٗساذ٠ٔ ١ب ٝرٞز ذٞا١س زاقت،  ث٠ زضآٗس آٙ تيا١ٖ

 (.(Hutchison,2010,6ًٜٜس يٕ

 ١ب اؾتيؼ ٝ ا١ساف -3

زض چ٢بض زؾت٠  تٞاٙ يٗؿٌٚ اهكبض ًٖ زضآٗس ضا ٕ يٙتإٔ ي١ب اؾتيؼ

: ػ٘سٟ زؾت٠ ثٜسي ًطز 

 House building policy  ساخت مسکن استیس
ؾطپٜبٟ  يٟت٠ ضا ي١٘بٙ ٗؿٌٚ ارت٘بع ايؾبذت ٗؿٌٚ  ي١ب اؾتيؼ

 تٞؾظ زٝٓت ١٘طاٟ اؾت، ٗؿٌٚ زيثطاي ُط٢١ٝبي ًٖ زضآٗس ٠ً ثب تّٞ

زٝٓت حّٞ ػطض٠ ٗت٘طًع  ي١ب اؾتيضٝـ ؼ يٙزض ا. ٛسيُٞ يٕ

ٛٞع تٌٜٞٓٞغي ٝ ٗهبٓح ثط  ٙييٝ تغ يٟؾطٗب ٙ،يظٕ يٙتإٔ ك٠يٝػ.اؾت

 ؾبذتبض ي ٗرتٔق ثب تٞر٠ ث٠زض ًكٞض١ب.١بؾت ػ٢سٟ زٝٓت

ٗؿبًٚ  يٙثطاي اؾتلبزٟ ًٜٜسُبٙ اظ ا يٝ ٗوطضات ذبل يٙ،هٞاٙيحٌٞٗت

ٝ ٗوطضات  يٙهٞاٙ يٙٗغبثن ا ظيٙ ١ب زٝٓت يٟثطُكت ؾطٗب.ٝرٞز زاضز

اؾت ٠ً چٜيٚ  قٞضٝي ؾبثنٗخبّ هبثْ تٞر٠ زض ايٚ ٗٞضز ًكٞض  .اؾت

 .ٝزثطٛب٠ٗ ١بيي ضا زض ٗحٞضيت تأٗيٚ ٗؿٌٚ هطاض زازٟ ة

 Providing  مسکن یمال تأمینمعطوف به  های سیاست
money policy 

 ي١ٙب ثطاي تإٔ ذبٛٞازٟ اضياي اؾت ٠ً زض اذت يٟٗؿٌٚ ؾطٗب يٗبّ يٙتإٔ

زض تلاـ ١ؿتٜس تب  ١ب اؾتيؼ يٙا .ضزيٍ يث٢ؿبظي آٙ هطاض ٕ ايٗؿٌٚ 
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ذبٛٞازٟ ١بي ًٖ زضآٗس ق٢طي ضا ٝاضز  ،يتٞاٙ ٗبّ يـاكعا مياظ عط

 يًٟٜٜسٟ ؾطٗب يٙضٝـ زٝٓت ت٢ٜب تإٔ يٙزض ا.ٛسيٛ٘ب ثبظاض ٗٞحط توبضبي

 اضياذت زض لاظٕ ثطاي ٗؿٌٚ اؾت، ٠ً آٙ ضا ػ٘ستبً ث٠ نٞضت ٝإ

 طيٛحٟٞ ثبظپطزاذت ٝإ ٝ قطا.ز١س يُط٢١ٝبي ًٖ زضآٗس ق٢طي هطاض ٕ

ثطاي ٗخبّ .قٞز يٕ ٙيي١سف تغ ُط٢١ٝبي اؾتلبزٟ ًٜٜسُبٙ ثب تٞر٠ ث٠

 اؾٌبٙ ثكط زض هبٓت ثطٛب٠ٗ ٝٙيؼيًٖ مياظ عطؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس 

ٗؿٌٚ ُط٢١ٝبي ًٖ زضاٗس اهسإ  يٙتإٔ ٠ٛيزض ظٕ تبت،ي١ت ١بي

. ًٜس يٕ

 Site & Service Policy  و خدمات نیزم استیس

ُصاضي زض ؾبذت ٝ  يٟٗؿٌٚ، زٝٓت ث٠ ربي ؾطٗب يٙضٝـ تإٔ يٙا زض

ٝ  يٙظٕ يػٚي،يؾتيظ ١بي لاظٕ ثطاي ٗز٘ٞػ٠ ي١ب ؾبذت ضيؾبظ، ظ

اهسإ ث٠  ديٝ اكطاز ذبٛٞاض ث٠ تسض ٛسيٛ٘ب يق٢طي ضا كطا١ٖ ٕ ؾبتيتبؼ

ضٝـ ثط ذلاف زٝ  يٙزض ا. ٛسيٛ٘ب يٕ يٗؿٌٞٙ ٝاحس يّؾبذت ٝ تٌٖ

ٗؿٌٚ  ديتسض ؛ ث٠ٌٔ ث٠قٞز يؾبذت٠ ٖٛ ًجبضٟيضٝـ ُصقت٠ ، ٗؿٌٚ ث٠ 

 ؾت،يًٜٜسٟ ٗؿٌٚ ٙ يٙزٝٓت ؾبظٛسٟ ٝ تإٔ.ضزيٍ يقٌْ ٕ طيٝ ٗح

زض ًكٞض١بي زض  .زيٛ٘ب تيح٘ب تٞاٛس يٕ قتطييُط٢١ٝبي ة اظ يٙثٜبثطا

 اؾتي؛ ؼؾبظٛس يذب٠ٛ ذٞز ضا ٕ ،يحبّ تٞؾؼ٠ ٗطزٕ ث٠ ضٝـ تٌبْٗ

 ميٝ اظ عط ز١س ياضائ٠ ٕ يضاٟ حْ ضا ث٠ نٞضت ػْ٘ يٙٝ ذسٗبت ا يٙظٕ

١ب  ؾبذت ضيٝ تساضى ظ ٗتيم ارطاي اؾتبٛساضز١بي ذب٠ٛ ؾبظي اضظاٙ

... ٝ ٙ،ؾِٜبّيحييًّكٞض١بي آٓؿبٓٞازٝض،ف:ثطاي ٗخبّ .زيٛ٘ب يػْ٘ ٕ

  Enabling توانمند سازي

 ايضا١جطز تٞاٜٛ٘سؾبظي ث٠ ١٘طاٟ اضتوب  لازييٕ 1980زٕٝ ز٠١  ٠ٗيٙ اظ

ضا١جطز تٞاٜٛ٘سؾبظي . قس ُطكت٠ يـٗٞرٞز زض ح ١بي طيث٢ؿبظي ٗح

 ربزيػٞاْٗ ثطاي ا ياٌٗبٛبت ثبٓوٟٞ ٝ ٜٗبثغ ٝ ت٘بٕ يت٘بٕ ديثط ثؽ

زاضز ٝ ث٠ ٗطزٕ  زيتأى ضيرٞاٗغ كن يظٛسٍ طيقطا ثٞزي زضٗؿٌٚ ٝ ث٠

ث٠  تٞر٠ ذٞز ضا ثب يذب٠ٛ ٝ ٗحْ ظٛسٍ طي٠ً قطا ز١س يكطنت ضا ٕ يٙا

ث٢جٞز ثركٜس ثطاي ٗخبّ ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس  قبٙياظ١بيٝ ٙ ١ب تياٝٓٞ

ذبٛ٘بٙ  يپٜبٟ ثطاي اكطاز ة ؾط يٙضا ؾبّ تإٔ لازييٕ 1986ؾبّ 

ؾط پٜبٟ تب ؾبّ  يٙتإٔ يؾبّ ضا١جطز ر٢بٙ يٙزض ١ٖ . زيٛ٘ب يٕ يٗؼطف

 .قس يٙتٞاٜٛ٘س ؾبظي تسٝ ًطزيضٝ ثب يلازيٕ 2000

 اجتماعی مسكه در یگذار استیس -4

 ث٠ ػٜٞاٙي ًلاٙ زض ثطٛب٠ٗ ضيعي ٗؿٌٚ ثرف ػ٘ٞٗي ُصاض اؾتيؼ

ترههي   ي ٗكبٝضٟ ١ب ئتيٟاثعاضي ر٢ت ًٜتطّ تٞؾؼ٠ ق٢ط١ب تٞؾظ 

                                                 
*   ( advisory panel 

ض١ٝي اظ ٗترههيٚ ٗؿٌٚ ٝ ثسيٚ نٞضت ٠ً ٍ. ضزيٍ يٕنٞضت 

اهتهبز ق٢طي زض ًٜبض ٗتٞٓيبٙ ٝ ٗزطيبٙ ثطٛب٠ٗ ١بي ق٢طي ث٠ ثطضؾي 

ي ًلاٙ  ١ب اؾتيؼٝ زض نٞضتي٠ٌ لاظٕ ثساٜٛس  پطزاظٛس يٕٝضغ ٗٞرٞز 

١يئت ٗكبٝضٟ اظ  .ًٜٜس يٕٗؿٌٚ ػ٘ٞٗي ضا ٗكرم  يٙتإٔتٞٓيس ٝ 

اٗط ي ٗؿٌٚ ٝ تٞؾؼ٠ ثب تزطث٠ زض ُصاض اؾتيؼچٜسيٚ ٗترهم زض 

ايٚ ُطٟٝ زض ترهيم ٗؿٌٚ ٝ ٗؼبثط ٗوساض ٛيبظ  قٞز يٕٗؿٌٚ تكٌيْ 

 ٝ زض ايٚ ضاؾتب رٔؿبت  ًٜٜس يٕآتي ث٠ آٙ اظ ػٞاْٗ ٗرتٔلي اؾتلبزٟ 
 تٞاٙ يٕاظ ر٠ٔ٘ ايٚ ػٞاْٗ  . ًٜٜس يٕٗكبٝضٟ اي ٗتؼسزي ثطُعاض 

 : ث٠ ٗٞاضز ظيط اقبضٟ ٛ٘ٞز

  ورخ رشد مسکه 

  وسبت مشاغل کم درآمد 

  مسکه گريٌ َای کم درآمد در يضع مًجًدی

 مًجًد

 خدمات حمل ي وقل 

 :ز١ٜس يٕايٚ چ٢بض ػبْٗ ث٠ چ٢بض ؾٞاّ اؾبؾي رٞاة 

o  چٍ سطحی از خدمات حمل ي وقل عمًمی در دسترس مردم

 جامعٍ قرار دارد؟ 

o  تًلید مسکه عمًمی در شرایط کىًوی درجٍ سطحی از وظر کمیت

 ي کیفیت قرار دارد؟

o شاغل کم درآمد ي کارکىان با مسد اودک يجًد چٍ رابطٍ ای مابیه م

 دارد؟

o تًان ویازَای چٍ تعداد بٍ خاوًارَا اضافٍ خًاَد شد ي چگًوٍ می

 ؟ ریسی لحاظ کردایه گريٌ را در بروامٍ

ٗكرم  ث٠ عٞضايٚ ضٝـ ثطاي ثطٛب٠ٗ ضيعي ٗؿٌٚ ثٞرٞز آٗسٟ اؾت ٝ 

ٗيٚ ؾ٢ٖ ٗؿٌٚ ػ٘ٞٗي ضا اظ ًْ ذب٠ٛ ١بي ؾبذت٠ قسٟ ٝ تٞؾؼ٠ ظ

زض پيف ثيٜي ٗيعاٙ ٗؿٌٚ ػ٘ٞٗي ٗٞضز ٛيبظ ربٗؼ٠ زض  ز١س يٕٛكبٙ 

ؾبّ اكن عطح ثبيس شذيطٟ ٝضغ ٗٞرٞز ٗؿٌٚ ٝ ٗوساضي اظ آٙ ٠ً عي 

ايٚ ٝاحس١ب ٗتؼٔن ث٠ . زٟ ؾبّ ٗؿت٢ٔي ذٞا١س قس زض ٛظط ُطكت٠ قٞز

ثرف ذهٞني ١ؿتٜس ٠ً ثب ُصقت ظٗبٙ ٗؿت٢ٔي ٝ ٗيعاٙ ذسٗبت 

ٝ اظ عطين ؾبظًٝبض كئتطيَٜ زض ثبظاض ٗؿٌٚ ث٠  ثساي يًٕب١ف  ١ب آٙزض 

كئتطيَٜ . ضزيٍ يٕٗطٝض تحت اقـبّ ُطٟٝ ١بي ًٖ زضآٗس ق٢طي هطاض 

ثبظاض ٗؿٌٚ زض ٝاهغ قطايظ اٛتربة ػبهلا٠ٛ ُطٟٝ ١بي ًٖ زضآٗس ضا ثب 

-ي ٗوطٝٙ ث٠ نطك٠ زض ثبظاض تٞضيح ٗي١ب ٗتيمتٞر٠ ث٠ ٗيعاٙ زضآٗس ٝ 

ؾٌٚ ُطٟٝ ١بي ًٖ زضآٗس زض ق٢ط١ب اظ عطين ثرف ػ٘سٟ اي اظ ٕ. ز١س

ٝ  ١ب آٙؾبذت ٝ ؾبظ١بي رسيس ٝ حطًت ُطٟٝ ١بي پطزضآٗس ث٠ ؾٞي 
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ٝ  اٛس قس٠ًٟ ض١ب  ١ب ذب٠ٛايٚ . ضزيٍ يٕترٔي٠ ذب٠ٛ ١بي هسي٘ي نٞضت 

 .١ؿتٜس ١ب ُطٟٝهي٘ت اربضٟ ٝ كطٝـ ً٘تطي زاضٛس ٜٗبؾت ؾٌٞٛت ايٚ 

کاى ًاهتؼاسف دس ضٌاسایی هحلات فمیش ًطیي ٍ داسای اع

 ضْش ّوذاى
ثغٞض ًٔي اظ ر٠ٔ٘ ٝيػُي ١بي ٗحلات كويطٛكيٚ ق٢ط ١٘ساٙ، هطاض 

١٘چٜيٚ ث٠ اؾتخٜبء زٝ ٗح٠ٔ . ُيطي آ٢ٛب زض ٗحسٝزٟ هبٛٞٛي ق٢ط اؾت

چطٕ ؾبظي ٝ ذضط ؾبيط ٗحلات زاضاي ١ؿت٠ ضٝؾتبيي ثٞزٟ ٝ ػ٘ٞٗبً 

اضاضي ُؿتطـ ١بي ًبٓجسي زض اعطاف ١ؿت٠ ٗطًعي آؿبظ ٝ ؾپؽ زض 

 عطح تلهئي رسيس ثطاؾبؼ توؿي٘بت. ظضاػي تٞؾؼ٠ پيسا ًطزٟ اٛس
ق٢ط ١٘ساٙ قبْٗ ١لت ٜٗغو٠ ق٢طي اؾت ٠ً ٗحلات كويطٛكيٚ زض 

ٝيػُي ١ط يي اظ . ؾغح ٜٗبعن زٝ، پٜذ ، قف ٝ ١لت هطاض زاضٛس

  :ٜٗبعن ٗصًٞض ٝ ؾغٞح ٗحلات كويطٛكيٚ ث٠ تطتيت ػجبضتٜس اظ 

 هٌغمِ دٍ ضْش ّوذاى 
ٗح٠ٔ ٗعزهي٠ٜ . ٜٗغو٠ زض رٜٞة قطم ق٢ط ١٘ساٙ ٝاهغ قسٟ اؾتايٚ 

زضنس اظ ًْ ٗؿبحت ٜٗغو٠  ١24ٌتبض حسٝز  5/46ثب ٗؿبحتي ثبٓؾ ثط 

 . ضا زض ثط ُطكت٠ اؾت

 هٌغمِ پٌج ضْش ّوذاى 
ايٚ ٜٗغو٠ اظ . ايٚ ٜٗغو٠ زض ثرف ؿطثي ق٢ط ١٘ساٙ ٝاهغ قسٟ اؾت

اظ ضقس هبثْ تٞر٢ي زيِط ٜٗبعوي اؾت ٠ً زض آٙ اؾٌبٙ ٛبٗتؼبضف 

١ٌتبض  40ٗح٠ٔ كويطٛكيٚ، چطٕ ؾبظي ثب حسٝز . ثطذٞضزاض ثٞزٟ اؾت

 51/3ٗح٠ٔ ٗصًٞض . ثركي اظ ثبكت پط ٜٗغو٠ ضا زض ثط ُطكت٠ اؾت

زضنس اظ ثبكت پط ٜٗغو٠ ضا قبْٗ  2/5زضنس اظ ًْ ٗؿبحت ٜٗغو٠ ٝ 

 . ٗي ُطزز

  هٌغمِ ضص ضْش ّوذاى
ثغٞض ًٔي . ق٢ط ١٘ساٙ ٝاهغ قسٟ اؾتايٚ ٜٗغو٠ زض ق٘بّ ؿطثي 

ٗحسٝزٟ ١بي ٝؾيؼي اظ ثبكت ايٚ ٜٗغو٠ ضا ٗحلات زاضاي اؾٌبٙ 

 ١935ٌتبض اظ ثبكت  390ثغٞضي٠ٌ ثيف اظ . ٛبٗتؼبضف تكٌيْ زازٟ اؾت

زض ايٚ ٜٗغو٠ زٝ . ١ٌتبضي آٙ تحت پٞقف ايٚ ٠ُٛٞ ثبكت ١ب هطاض زاضز

 7/223ٟ تطتيت حسٝز ٗح٠ٔ ثعضٍ حهبض اٗبٕ ٝ زيعد هطاض زاضٛس ٠ً ة

 . ١ٌتبض ٗؿبحت زاضٛس ١4/166ٌتبض ٝ 

 هٌغمِ ّفت ضْش ّوذاى 
ايٚ ٜٗغو٠ ثرف ظيبزي اظ ق٘بّ قطم ق٢ط ١٘ساٙ ضا زض ثط ُطكت٠ 

زضنس اظ  ١25ٌتبض حسٝز  150ٗح٠ٔ ذضط ثب ٗؿبحتي ثيف اظ . اؾت

 . زضنس ًْ ٗؿبحت ٜٗغو٠ ضا زض ثط ُطكت٠ اؾت 5/12ثبكت پط ٜٗغو٠ ٝ 

 
هٌاعك تجوغ افشاد کن دسآهذ ٍ سکًَتگاُ ّای غیش  -1س ضواسُ تصَی

 سسوی دس ضْش ّوذاى

تحَلات جوؼیت ٍ خاًَاس هحلات فمیشًطیي ضْش  -1 جذٍل ضواسُ

 94/84ّوذاى دس دٍسُ 

 ٗحلات 

1384  1394 

 ذبٛٞاض  ر٘ؼيت 
ٛطخ 

 ضقس 
 ذبٛٞاض  ر٘ؼيت 

ٛطخ 

ضقس  

94-

84  

 9/2 9925 41684 - 7120 31320 ذضط 

 9/2 9272 38943 - 6840 29260 حهبض 

چطٕ 

 ؾبظي 
13940 3040 - 18553 4417 9/2 

 9/2 6249 26246 - 4240 19720 زيعد 

 9/2 1160 4871 - 740 3660 ٗعزهي٠ٜ 

 9/2 31023 130298 - 21980 97900 ر٘غ 
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ضاخص ّای کوی ٍ کیفی هسکي ضْش ّوذاى دس  -2جذٍل ضواسُ 

 90-75سال ّای 

 1390ؾبّ  1385ؾبّ  1375ؾبّ  قطح

   348431   229628 166218 تؼساز ٝاحس ٗؿٌٞٛي

 62312 57407 41544 ذبٛٞاض

 3.7 4 8/3 ثؼس ذبٛٞاض

ذبٛٞاض زض ٝاحس 

 ٗؿٌٞٛي

2/1 1 1 

 8/4 1/5 7/4 ٛلط زض ٝاحس ٗؿٌٞٛي

 821033 682421 495082 تؼساز اتبم

تؼساز اتبم ث٠ اظاي ٝاحس 

 ٗؿٌٞٛي

4/3 3.69 3.51 

تؼساز اتبم ث٠ اظاي 

 ذبٛٞاض

75/2 5/3 2/3 

تؼساز اتبم ث٠ اظاي ١ط 

 ٛلط

73/0 84/0 86/0 

تؼساز اكطاز ث٠ اظاي ١ط 

 اتبم

69/1 51/1 34/1 

هشکض آهاس ایشاى،سشضواسی ػوَهی ًفَع ٍ هسکي ضْش : هاخز

 1375-1390ّوذاى،

سحسة سغح صیش تٌای ٍاحذ هسکًَی ٍ سشاًِ آى ب -3جذٍل ضواسُ 

 1390عثمِ ّای دسآهذی دس سال

، ّوذاىهشکض آهاس ایشاى، عشح ّضیٌِ ٍ دسآهذ خاًَاسّای ضْش : هأخز

1390 

 

 ّای تحمیك یافتِ

 تِ تشایسَى هذل دس استشاتظیک سیضی تشًاهِ فشایٌذ هشاحل

 :تاضذ هی صیش ضشح

  اٍلیِ تَافك: 

 ثطٛب٠ٗ ٗٞضز پطٝغٟ ثطاي اؾتطاتػيي ضيعي ثطٛب٠ٗ ضطٝضت ٗطح٠ٔ ايٚ زض
  .ٗي قٞز حبنْ ضيعي ثطٛب٠ٗ ايٚ ٛٞع ثب آقٜبيي ٝ قسٟ ثطضؾي ضيعي

 زضُيط ضيعي ثطٛب٠ٗ زض ثبيس ٠ً اكطازي يب ُطٟٝ ١ب ٝاحس١ب، پطٝغٟ ١ب،
 قٞٛس اٛزبٕ ثبيس ضيعي ثطٛب٠ٗ زض ٠ً ٗطاحٔي  .ٗي قٞٛس قٞٛس ٗكرم

آييٚ  اٛزبٕ، ظٗبٛجٜسي ثطٛب٠ٗ ضيعي، اٛزبٕ ضٝـ  .ٗي قٞٛس زازٟ قطح

ٗي  ٗكرم ُعاضـ ز١ي ٛح٣ٞ ٝ رٔؿبت ثطاي ٛيبظ ٗٞضز ٛب٠ٗ ١بي

 ٗطارغ ٛظطات ٝ آضاء .زٛسٗي ُط تؼييٚ لاظٕ اٌٗبٛبت ٜٗبثغ ٝ  .ُطزٛس

 ثب ٗهبحج٠ حبنْ ٠ً، حبضط ٗٞضؼي عطح ثب اضتجبط زض شيطثظ انٔي
 ظيط ثهٞضت ُطزيسٟ ٗغطح اؾت، ٝ ؾبًٜيٚ ٗحسٝزٟ ق٢طي ٗسيطاٙ
 :اؾت قسٟ اضائ٠ ٝ ثٜسي ر٘غ

 يانی اعتطاػت دس ٔ عانى ايٍ يغکٍ تايیٍ -

 تثؼیض تذٌٔ خإَاس،

 يغکٍ ػشضّ ٔ تٕنیذ کیفی ٔ کًی استماء -

دًایت لٕی دٔنت اص اجشای تشَايّ ْای  -

 تايیٍ ٔ تٕنیذ يغکٍ

 يٕجٕد يغاکٍ عاصی يمأو -

 

 

 

 

 ٍظایف تؼییي :دٍم  هشحلِ 

 آ٢ٛب ثب پطٝغٟ ٠ً اؾت «١بيي ثبيس»  پطٝغٟ ؿيطضؾ٘ي ٝ ضؾ٘ي ٝظبيق

 ضا ٝظبيلي آٙ اكطاز ٝ پطٝغٟ ٠ً ايٜؿت ١سف ٗطح٠ٔ ايٚ زض .ضٝثطٝؾت

 قسٟ ٗحّٞ آ٢ٛب ث٠ .( . .ٝ ٗزٔؽ ت،زّٝ) شيهلاح ٗطارغ عطف اظ ٠ً

 پطٝغٟ ثطاي قسٟ ٗحّٞ ٝظبيق زيِط عطف اظ .ٛ٘بيٜس قٜبؾبيي اؾت

 كؼبٓيت آٙ زض تٞاٛس ٗي پطٝغٟ ٠ً ضا كضبيي ت٘بٕ ٝ ثٞزٟ ًٔي ػ٘ٞٗبً

  .ًٜس ٛ٘ي تؼطيق ًٜس

ٔ کى  سیطثمات فك یتشا يتیاسصاٌ ق یخاَّ ْا ادذاث -

 دسآيذ

ی تا پشداخت يغکٌٕ ْایتٓغاصی ٔ َٕعاصی ٔادذ -

تغٓیلات اسصاٌ لیًت  

تايیٍ يُاتغ يانی ٔ تغٓیلات اسصاٌ لیًت ٔ صيیٍ يٕسد  -

  َیاص تشای کًک تّ عاخت

 ٔ خیشیّ ْای عاصياٌ يغکٍ، تٕنیذ ْای تؼأَی تمٕیت -

 غیشدٔنتی

 تشای لاصو تذاتیش اتخار ٔ يغکٍ عشيایّ تاصاس گغتشػ -

 عشيایّ تايیٍ

 ٔ يغکٍ تايیٍ تشای صيیٍ يُغجى ٔ یکپاسچّ يذیشیت -

 ػًشاٌ ٔ تٕعؼّ ْای طشح چاسچٕب دس ؽٓش تٕعؼّ

 ریٌفؼاى تحلیل :سَم هشحلِ

 

عثمِ 

دسآهذی 

هتَسظ سشاًِ صیشتٌا 

تِ اصاء 

( هتشهشتغ)خاًَاس

سشاًِ سغح صیش تٌا تِ اصاء 

( هتش هشتغ)فشد 

دس آهذ 

پاییي 
74 3/12 

دسآهذ 

هتَسظ 
91 22 

دس آهذ 

تالا 
119 38 
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 ذطٝري يب ٜٗبثغ ِٛطـ، ثط تٞاٛس ٗي ٠ً اؾت يُطٟٝ يب كطز شيٜلغ

 تحٔيْ .پصيطز تبحيط پطٝغٟ ١بي ذطٝري اظ يب ٝ ُصاضز تبحيط پطٝغٟ ١بي

 ٠ً زٙزاٙٙ پطٝغٟ ٗؿئٞٓيٚ اُط ٠ً چطا اؾت، ضطٝضي ثؿيبض شيٜلؼبٙ

 پطٝغٟ زضثبضٟ هضبٝت ثطاي ٗؼيبض١بيي چ٠ ١ؿتٜس، ًؿبٛي چ٠ شيٜلؼبٛف

 ٗؼيبض١ب ايٚ هجبّ زض پطٝغٟ ػٌ٘ٔطزي ٝضؼيت ٝ ثطٛس، ٗي ًبض ث٠

 ثطاي ثبيس ٠ً ضا ١بيي كؼبٓيت تٞاٛؿت ٛرٞا١س ظيبز احت٘بّ ث٠ چيؿت،

 .ًٜس قٜبؾبيي ز١س، اٛزبٕ ذٞز ًٔيسي شيٜلؼبٙ اضضبي

ثطاؾبؼ توؿي٘بت ت كويط ٛكيٚ ٠ً ٗحلا اًٜيٚؼ حبضط، تحوين زض

عطح تلهئي رسيس ق٢ط ١٘ساٙ قبْٗ ١لت ٜٗغو٠ ق٢طي اؾت ٠ً 

ٝ  زض ؾغح ٜٗبعن زٝ، پٜذ ، قف ٝ ١لت هطاض زاضٛس ٗحلات كويطٛكيٚ
 پطٝغٟ اظ شيٜلؼبٙ ٛيع ُصاضاٙ ؾطٗبي٠ .١ؿتٜس پطٝغٟ شيٜلؼبٙ تطيٚ ٢ٖٗ

 ٗكبٝض ٢ٜٗسؾيٚ ٙ،١٘سا ق٢طي ٗسيطيت ٗز٘ٞػ٠ .قٞٛس ٗي ٗحؿٞة

 عطح انٔي شيٜلٞشاٙ اظ عطح، ارطاي زؾت اٛسضًبضاٙ ٝ عطح ت٢ي٠
 .ثٞز ذٞا١ٜس

 پشٍطُ هاهَسیت تیاًیِ تٌظین :چْاسم هشحلِ

 كٔؿل٠ ،پطٝغٟ ٢ٛبيي ا١ساف ٠ً اؾت ػجبضاتي ٝ ر٘لات پطٝغٟ ٗبٗٞضيت

 شيٜلؼبٙ ٛيبظ ث٠ پبؾرِٞيي ٛحٟٞ ٝ پطٝغٟ ثط حبًٖ ١بي اضظـ ٝرٞزي،

 ٗطتلغ ضا يزضٝٙ اذتلاكبت ٗٞاضز، ايٚ ثط ػلاٟٝ .ًٜس ٗي لٗكد ضا

  .ًٜس ٗي ١٘ٞاض ضا ٗٞحط ٝ ؾبظٛسٟ ١بي كؼبٓيت ٝ ١ب ثحج ثؿتط ٝ ؾبذت٠

  ٌٗٔي ٗؿٌٚ تبٗيٚ زض ذبٛٞاض١ب تٞاٜٛ٘سؾبظي -

ذبٛٞاض  زضآٗس ثب ٗتٜبؾت اربض١بي ٗؿٌٚ ث٠ زؾتطؾي اكعايف -

 زضآٗس ًٖ ثؿيبض ذبٛٞاض١بي ٗؿٌٚ تبٗيٚ -

ارت٘بػي  ١بي ٛبثؿبٗبٛي اظ زيسٟ آؾيت ذبٛٞاض١بي ٗؿٌٚ تبٗيٚ -

 ٗؿٌٚ تبٗيٚ ٗبٓي ٛظبٕ ػٌ٘ٔطز ث٢جٞز ٝ ُؿتطـ -

 ٗؿٌٚ ؾطٗبي٠ ثبظاض ُؿتطـ -

  ٗؿٌٚ ثطاي ق٢طي ظٗيٚ توبضبي ٝ ػطض٠ تٜظيٖ -

  ٗؿٌٚ ٝ ؾبذت٘بٙ ثرف زض ًبض ٛيطٝي ٢ٗبضت ٝ كٜي زاٛف اضتوبء -

 ١بي ثطٛب٠ٗ ثب ١٘ب١ِٜي زض ؾبذت٘بٛي، ٗهبٓح ثبظاض ١سايت ٝ ٛظبضت -

ؾبذت٘بٛي  ٗهبٓح نٜبيغ ١بي ثطٛب٠ٗ ٝ ٗؿٌٚ تٞٓيس

  ق٢طي كطؾٞزٟ ثبكت ثبظؾبظي ٝ ٛٞؾبظي ث٢ؿبظي، -

 حبقي٠ ُؿتطـ اظ رُٔٞيطي ٝ ٗٞرٞز ١بي ٛكيٜي حبقي٠ ؾبٗبٛس١ي -

 ٛكيٜي

 ٗص١جي، كط١ِٜي، ١ٞيت ثب ٜٗغجن ؾبذت، ا١ِٞٓبي تطٝيذ ٝ ايزبز -

 ذبٛٞاض يبظ١بيٙ ٝ ٗٔي

 پشٍطُ هحیظ ضٌاخت :پٌجن هشحلِ 

 ضيع ثطٛب٠ٗ يي .اؾت قطايظ قٜبذت ًطزٙ ػْ٘ اؾتطاتػيي اؾبؼ

 ٗحسٝزٟ زضٝٙ ػٞاْٗ ٝظبيق ٝ ١ب تٞاٛبيي اظ اي٠ٌٜ ثط ػلاٟٝ ٗٞكن ق٢طي

 ضا ثيطٝٛي ػٞاْٗ ًٜس ٗي ؾؼي زاضز، آُب١ي (ضؼق ٝ هٞت ٛوبط) ذٞز

 ٗبٗٞضيت ث٠ ضؾيسٙ زض ٛيع پطٝغٟ يي اي٠ٌٜ ثطاي . ثِيطز ٛظط زض ٛيع

  .ٛ٘بيس قٜبؾبيي ذٞثي ث٠ ضا ذٞز ثط حبًٖ قطايظ ثبيس ُطزز ٗٞكن ذٞز

زض هؿ٘ت قٜبذت ق٢ط ١٘ساٙ ، قٜبذت ٝ تحٔيْ ٝضؼيت 

 "ق٢ط ١٘ساٙ"اعلاػبت ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞضزي ٗؿٌٚ اهكبض ًٖ زضآٗس ٝ 
ر٢ت اضظيبثي ٝ تسٝيٚ ؾٜزف يٌپبضچ٠ ٝضؼيت ٗؿٌٚ ُطزآٝضي قسٟ 

 .اؾت

 پیص استشاتظیک هَضَػات تؼییي :ضطن هشحلِ

 پشٍطُ سٍی

 ٗٞضٞػبت .اؾت اؾتطاتػيي ضيعي ثطٛب٠ٗ كطايٜس هٔت ٗطح٠ٔ ايٚ

 اذتيبضات، ثط ٠ً ١ؿتٜس اؾبؾي ٝ ؾيبؾي ته٘ي٘بت اؾتطاتػيي

 ٗٞضٞػبت تؼييٚ .ُصاضز ٗي تبحيط ًٜٜسُبٙ اؾتلبزٟ ١ب، اضظـ ٗبٗٞضيت،
  .قٞز ٗي اٛزبٕ  SWOT تٌٜيي اظ اؾتلبزٟ ثب اؾتطاتػيي

 :ًماط لَت 

 التصادی
 اذتهبل ثركي اظ اػتجبضات ػ٘طاٛي ث٠ ثرف ٗؿٌٚ -

ضٝٛس ًب١كي ١عي٠ٜ ١بي ٗؿٌٚ زض ؾجس ١عي٠ٜ ١بي اهكبض  -

 ًٖ زضآٗس ثب ُصقت ظٗبٙ

تلاـ زض ر٢ت ٝاُصاضي هي٘ت ظٗيٚ ث٠ ً٘تطيٚ هي٘ت زض  -

 عطح ٗؿٌٚ ٢ٗط

 ػوشاًی
ًٚ ثب ظيطثٜبي ت٘بيْ ٗطزٕ ث٠ ؾ٘ت ؾبذت ٝ ؾبظ اٛجٟٞ ٗؽ -

 ًٞچٌتط زض پطٝا٠ٛ ١بي ؾبذت٘بٛي

ت٘بيْ ث٠ ؾ٘ت ؾبذت ٝ ؾبظ نٜؼتي زض پطٝا٠ٛ ١بي  -

 ؾبذت٘بٛي

 

 اجتواػی
ٝرٞز ٢ٛبز١ب ٝ ٗتٞٓيبٙ ٗتؼسز تٞٓيس ٗؿٌٚ ثطاي اهكبض ًٖ  -

 زضآٗس زض ق٢ط ١٘ساٙ

ُطايف ٗطزٕ ث٠ ثبلا ثطزٙ ٗيعاٙ زٝإ ٗؿٌٚ زض ؾبذت ٝ  -

 ؾبظ١بي رسيس

ٝاض١ب ث٠ ذطيس ٝ ؾبذت ٗؿٌٚ زض چٜس اكعايف ت٘بيْ ذبٙ -

 ؾبّ اذيط 

 تَاًوٌذساصی
ث٢جٞز قبذم ١بي ً٘ي ٗؿٌٚ زض عي ز٠١ اذيط زض ق٢ط  -

 ١٘ساٙ
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ٝرٞز ظٗيٚ ١بي كطاٝاٙ ٝ ثب هي٘ت ٜٗبؾت زض ر٢ت ؾبذت  -

 ٝ ؾبظ ٝ ثطٛب٠ٗ ضيعي ٗؿٌٚ اهكبض ًٖ زضآٗس زض ق٢ط ١٘ساٙ

آ٢ٛب زض  ٝرٞز ٛيطٝي ثيٌبض ٝ رٞاٙ كطاٝاٙ ٝ اٌٗبٙ ؾبٗبٛس١ي -

 ايٚ ثرف

 

 :ًماط ضؼف 

 التصادی

 ػسٕ ١سكٜ٘سي زض  ٝإ ١بي پطزاذتي زض ثرف ٗؿٌٚ -

ثبلا ثٞزٙ ٗيعاٙ اهؿبط ثبظپطزاذتي ٝإ ١بي ٗؿٌٚ ٛؿجت ث٠  -

 تٞاٙ ٗبٓي اهكبض ًٖ زضآٗس ق٢ط ١٘ساٙ

ٝ تبحيط ( ث٠ ذهٞل زض ثرف ٗؿٌٚ)ٝرٞز تٞضٕ ؾبلا٠ٛ  -

 ٗؿتويٖ ثط تٞاٙ اهكبض ًٖ زضآٗس ق٢ط ١٘ساٙ

پبييٚ ثٞزٙ ٛؿجت ٝإ پطزاذتي ثبٛي ١ب ث٠ ١عي٠ٜ ذطيس ٝ يب  -

  ؾبذت ٗؿٌٚ

ٝرٞز ثبٛي ٗؿٌٚ ث٠ ػٜٞاٙ يي ثبٛي ترههي ٝ قج٠  -

 اٛحهبضي زض تبٗيٚ ٗبٓي ٗؿٌٚ

 ؾ٢ٖ اٛسى ٝ ًٖ ؾيؿتٖ ثبٌٛي  زض تبٗيٚ  ٗبٓي ٗؿٌٚ -

 ػوشاًی
  ػسٕ زض ٛظط زاقتٚ ظٗيٚ هبثْ ٝاُصاضي زض ق٢ط ١٘ساٙ -

 تٞٓيس ٗؿٌٚ ث٠ قٌْ ٛي٠٘ ؾٜتي ٝرٞز ؾ٢ٖ ثبلاي  -

 ػسٕ ٝرٞز ٝرٞز ٛظبٕ اٛجٟٞ ؾبظي زض ٗويبؼ ٝؾيغ ٝ پبيساض -

 اجتواػی
ػسٕ زض ٛظط ُطكتٚ اهكبض ًٖ زضآٗس زض ثطٛب٠ٗ ١بي تٞؾؼ٠  -

 ٗٔي ٝ ثطٛب٠ٗ ١بي تٞؾؼ٠ ق٢طي ١٘ساٙ

ٝرٞز تؼسازي ظيبزي اظ ٝاحس١بي ٗؿٌٞٛي ذبٓي اظ ؾ٠ٌٜ ٝ  -

 ٙ آ٢ٛبػسٕ اعلاع ًبكي اظ ٛؿجت ٝ ٗيعا

ػسٕ ٝرٞز ١٘ب١ِٜي ثيٚ ؾبظٗبٙ ١بي ٗتٞٓي ٝ تٞٓيس ًٜٜسٟ  -

 ٗؿٌٚ 

ػسٕ تغبثن ا١ِٞٓبي ؾبذت ٝ ؾبظ  ٝ ػطض٠ ٝاحس١بي  -

ٗؿٌٞٛي رسيس زض ق٢ط ١٘ساٙ ثب تٞاٙ ذطيس اهكبض ًٖ 

 زضآٗس 

 تَاًوٌذساصی

 ػسٕ زؾتطؾي ذبٛٞاض١بي ًٖ زضآٗس ث٠ تؿ٢يلات ثٜٔس ٗست  -

آٗس زض زاذْ ٗحسٝزٟ ػسٕ هسضت ؾبذت ثٜب اهكبض ًٖ زض -

 ق٢ط ث٠ زٓيْ ٛب ٜٗبؾت ثٞزٙ آِٞي ٝاُصاضي ظٗيٚ 

 :فشصت ّا 

 التصادی

 آٗبزُي زٝٓت ثطاي اضائ٠ ً٘ي ٝ تؿ٢يلات ٗؿٌٚ -

 ٝرٞز ٗيعاٙ ثبلاي اقتـبٓعايي زض ثرف ٗؿٌٚ -

ٝرٞز ٗيعاٙ ثبلاي ؾطٗبي٠ ُصاضي زض ذطيس ظٗيٚ ٝ ؾبذت  -

 ٗؿٌٚ

زض پطٝغٟ ١بي اٌٗبٙ اؾتلبزٟ اظ ؾطٗبي٠ ُصاضي ذبضري  -

 ٗرتٔق احساث ٗؿٌٚ

 اٌٗبٙ ٝضٝز ثبٛي ١بي ذهٞني ث٠ ػطن٠ تبٗيٚ ٗؿٌٚ -

اٌٗبٙ ُؿتطـ ؾطٗبي٠ ُصاضي زض ثرف ٗؿٌٚ اظ عطين  -

ُؿتطـ ثبظاض١بي ض١ٜي ٝ اٛتكبض اٝضام ث٢بزاض زض ثرف 

 ٗؿٌٚ

 ػوشاًی
 ت٘بيْ ثرف ذهٞني زض ظٗي٠ٜ ؾبذت ٗؿٌٚ -

ٛبثغ زاذٔي تٞٓيس ٝ تبٗيٚ ٗٞاز ٝ ٗهبٓح ؾبذت٘بٛي اظ ٕ -

 ًكٞض

ٝرٞز پتبٛؿيْ اؾتلبزٟ ٝ ثٌبضُيطي زاٛف كٜي ٛٞيٚ زض  -

 ظٗي٠ٜ ؾبذت ٗؿٌٚ

 اجتواػی

ٝرٞز اٜٗيت ٛؿجي ؾطٗبي٠ زض ثرف ٗؿٌٚ ٝ ٝرٞز اِٛيعٟ  -

 ١بي هٞي ثطاي پؽ اٛساظ

ٗغطح قسٙ ٗجبحج ٗؿٌٚ اهكبض زضآٗس١ب زض رٞاٗغ ػٔ٘ي  -

 ًكٞض 

اٛزبٕ ثطٛب٠ٗ  ٝرٞز ٢ٛبز١بي ؿيط زٝٓتي ٗبٜٛس ً٘يت٠ اٗساز ٝ -

 ١بي ٗؿٌٚ 

ٝرٞز ثيبٛي٠ ١بي ثيٚ آ٘ٔٔي ثطاي تبٗيٚ ٗؿٌٚ ٜٗبؾت  -

 ثطاي ٠٘١

 تَاًوٌذساصی

ت٢ي٠ عطح ربٗغ ٗؿٌٚ ٗٔي ٝ عطح ١بي ربٗغ ٗؿٌٚ  -

اؾتبٛي ٝ اؾتلبزٟ اظ ٛتبيذ عطح ١ب زض ثطٛب٠ٗ ضيعي ١ب ٝ 

 ؾيبؾت ُصاضي ١بي آتي

ٝضٟ ٝرٞز ٗيعاٙ توبضبي ثبلا ثطاي ذطيس ٗؿٌٚ زض عّٞ ز -

 ؾبذت 

تسٝيٚ ثطٛب٠ٗ ١بي ح٘بيتي ٛٞؾبظي ثبكت كطؾٞزٟ ٝ تبٗيٚ  -

 ٗؿٌٚ زض ايٚ ثبكت ١ب 

ٝرٞز آعإ هبٛٞٙ اؾبؾي زض تبٗيٚ ٗؿٌٚ ثطاي ٠٘١ اهكبض  -

 ربٗؼ٠ 

ٝرٞز ٗٞاز هبٛٞٛي زض ح٘بيت اظ ٗؿٌٚ اهكبض ًٖ زضآٗس زض  -

 ايطاٙ
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ٝرٞز ػعٕ ٝ ح٘بيت رسي زٝٓت ثطاي تبٗيٚ ٗؿٌٚ اهكبض  -

 ًٖ زضآٗس

 :تْذیذّا 

 التصادی
ٗحسٝزيت ٜٗبثغ ٗبٓي زٝٓت ١ب زض تبٗيٚ ٜٗبثغ ٗبٓي ٗٞضز  -

ٛيبظ ثطاي احساث ٗؿٌٚ اهكبض ًٖ زضآٗس ق٢طي زض ق٢ط 

 ١٘ساٙ

اكعايف ثي ضٝي٠ ٛوسيِٜي ٝ ٛطخ تٞضٕ ٝ احط آ٢ٛب ثط هي٘ت  -

 ٗؿٌٚ

  اكعايف قسيس هي٘ت ظٗيٚ ٝ ٗؿٌٚ زض ؾبٓيبٙ ُصقت٠ -

 اجتواػی

ز ثيٚ اهكبض ٗرتٔق ق٢ط ػسٕ تٞظيغ ٜٗبؾت زضإٓ -

 ١٘ساٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اتربش ته٘ي٘بت ؾيبؾي ٝ ػزٞلا٠ٛ ثطاي حْ ٗكٌْ  -

 ٗؿٌٚ زض ق٢ط ١٘ساٙ

 ػوشاًی

ػسٕ اؾتلبزٟ اظ كٚ آٝضي ١بي ٛٞيٚ ؾبذت زض ٗويبؼ  -

 ُؿتطزٟ 

ػسٕ ٝرٞز ظيطؾبذت ١بي لاظٕ ثطاي ت٘طًع ظزايي اظ  -

 ق٢ط ١٘ساٙ

ؾٌٚ ث٠ زؾت اكطاز هطاض ُطكتٚ اٗط ؾبذت ٝ تٞٓيس ٕ -

 ؿيط ًبضقٜبؼ ٝ ؿيط حطك٠ اي

 تَاًوٌذساصی

ػسٕ تؼطيق ٢ٛبز ٗٞظق ث٠ اضائ٠ يبضا٠ٛ ١بي ٗٞضز ٛيبظ زض  -

 ثرف ٗؿٌٚ

ػسٕ ٝرٞز اِٛيعٟ ثرف ذهٞني ثطاي ؾبذت ٝ ػطض٠  -

 ٝاحس ٗؿٌٞٛي اربضٟ اي 

ػسٕ ًلبيت ثرف ذهٞني زض تبٗيٚ ٗؿٌٚ ذهٞنب  -

 ثطاي اهكبض ًٖ زضآٗس 
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 ّا استشاتظی تؼییي :ّفتن  هشحلِ

 ثبيس پطٝغٟ زض اؾتطاتػيي ٗٞضٞػبت اظ يي ١ط ث٠ پطزاذتٚ ٜٗظٞض ث٠

 ثيبٙ ... ٝ ١ب عطح ا١ساف، ١ب، ثطٛب٠ٗ هبٓت زض ٠ً ُيطز نٞضت اهساٗبتي

 ٗي ١ب اؾتطاتػي .قٞٛس ٗي ٛبٗيسٟ اؾتطاتػي اهساٗبت ايٚ .قٞٛس ٗي

 .قٞٛس تؼطيق ٗتلبٝتي ٗبٛيظ ٗحسٝزٟ ٝ ٝظبيق زض تٞاٜٛس

 

 

 التصادی
دزف لیًت صيیٍ اص لیًت يغكٍ   -

ٔ يؾاسکتی کُتشل ؽذِ ٔ لإًََُذ يُاتغ سٔػ عٓايي  -

 تايیٍ کُُذِ اػتثاس

 اجتواػی
 ْاي اجاسِ تّ ؽشط تًهیك  ْاي خشیذ پشٔژِ ٔاواسائّ  -
 تًشکض صدایی جًؼیت اص ؽٓش ًْذاٌ  -
يغکٍ دْی تمٕیت سٔیکشدْای يؾاسکتی دس عاياٌ -

 الؾاس کى دسآيذ ؽٓش ًْذاٌ

 تَاًوٌذ ساصی

یاساَّ خشیذ خاَّ   -

یاساَّ دس اجاسِ تٓاي ٔادذ يغكَٕي   -

گزاسی دس تذٔیٍ لٕاَیٍ لاصو جٓت ْذایت ٔ َذِٕ عشيایّ -

 يغکٍ الؾاس کى دسآيذ
-ایجاد لٕاَیٍ لاصو جٓت ْذایت يیضاٌ ٔ َذِٕ عشيایّ -

 گزاسی دس يغکٍ الؾاس کى دسآيذ ؽٓشی

 الذاهات ٍ ّا عشح ضشح :ضتنُ  هشحلِ

 ١ب، اؾتطاتػي تؼييٚ ٗطح٠ٔ هجْ، ٗطح٠ٔ هبٓت زض تٞاٛس ٗي ٗطح٠ٔ ايٚ

 تؼييٚ ثب اؾتطاتػيي ضيعي ثطٛب٠ٗ ًبض ٠ً آٛزبيي اظ اٗب قٞز اٛزبٕ

 ٝ ١ب عطح تؼطيق هبٓت زض آٙ ارطاي ٝ ضؾس ٗي پبيبٙ ث٠ ١ب اؾتطاتػي

 ايٚ قٞز ٗي اٛزبٕ قسٟ ت٢ي٠ ثطٛب٠ٗ اؾتطاتػيي ٗسيطيت ٝ اهساٗبت

 ٗسّ اظ ثؼس ث٠ ٗطح٠ٔ ايٚ اظ زيِط ػجبضت ث٠ .اؾت ُطكت٠ نٞضت تلٌيي

 زض .ُطزز ٗي اؾتطاتػيي ٗسيطيت ٝ ثطٛب٠ٗ ارطاي ث٠ ٗطثٞط ثطايؿٞٙ

 قسٟ اٛتربة ١بي اؾتطاتػي اظ يي ١ط ارطاي ٜٗظٞض ث٠ ٗطح٠ٔ ايٚ

 .ُطزز ٗي تؼطيق اهسإ ٝ عطح تؼسازي

 ػوشاًی
 ٔ عاختًاٌ ْای يغکَٕی عاصی ٌایى ٔ عاصی يمأو -

 غیشيغکَٕی

 صٕست تّ دٔنتی، صيیٍ ٔاگزاسی ْای تشَايّ اجشای -

 صُؼتی تٕنیذ تشای تمغیظ، ٔ تخفیف تا یا ای، اجاسِ

 يغکٍ

 يٕجٕد يغکَٕی ٔادذْای عاصی يمأو -

 تَاًوٌذ ساصی

 يانکیت دمٕق ٔاگزاسی يختهف ْای ؽیِٕ اص اعتفادِ -

 (....ٔ اجاسِ ٔاگزاسی،)

 يغکَٕی ْای ؽٓشک ایجاد ػًهی ايکاَات عاصی فشاْى -

 ای يُطمّ تٕعؼّ ْای طشح تا يتُاعة

 التصادی

 تخؼ دس فؼال يانی يٕعغات ٔ ْا تاَک ؽًاس افضایؼ -

 يغکٍ

 قیتؾٕ قیطش اص يٕجٕد یيغکٌٕ یٔادذْا یعاص يمأو -
 یيال یکًک ْا یاػطا ٔ
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  آیٌذُ تشای پشٍطُ دٍسًوای تٌظین : ًْن  هشحلِ

 ثٌبضُيطي نٞضت زض پطٝغٟ آيٜسٟ قطايظ اظ تٞنيلي ٟ،ٗطحْ ايٚ زض

 اضائ٠ ،پطٝغٟ ٜٗبثغ ٝ ٛيطٝ ت٘بٕ اظ اؾتلبزٟ ٝ قسٟ تسٝيٚ ١بي اؾتطاتػي

 زض ٠ً قٞز ٗي ٛبٗيسٟ پطٝغٟ ٗٞكويت زٝضٛ٘بي تٞنيق ايٚ .قٞز ٗي

 ػٌ٘ٔطز، ٗؼيبض١بي اؾبؾي، ١بي اؾتطاتػي ٗبٗٞضيت، اظ قطحي آٙ

 ٠٘١ ٛظط ٗس اذلاهي اؾتبٛساضز١بي ٝ ٢ٖٗ ُيطي ته٘يٖ هٞاػس اظ ثؼضي

 ػٞاْٗ زٝضٛ٘بيي، چٜيٚ تٜظيٖ نٞضت زض .قٞز ٗي اضائ٠ ضيعاٙ ثطٛب٠ٗ

 ٝ پٞيبيي ضٝز، ٗي آ٢ٛب اظ اٛتظبضي چ٠ ٠ً زاٛؿت ذٞا١ٜس پطٝغٟ

 آٗسٟ ٝرٞز ث٠ پطٝغٟ ا١ساف ث٠ ضؾيسٙ زض اكطاز ٛيطٝي ٝ اِٛيعٟ ١٘ؿٞيي

 .زيبة ٗي ًب١ف ٗؿتويٖ ٛظبضت ث٠ ٛيبظ ٝ

 عطح ٢ٛبيي اٛساظ چكٖ ثيبٛي٠ ٛٞقتبض، زض ُلت٠ پيف ٗٞاضز ث٠ تٞر٠ ثب
 :اؾت ُطزيسٟ تسٝيٚ ظيط ثهٞضت

 دس خاًَاسّا تَاى افضایصٍ  ًیاص تا هتٌاسة هسکيتاهیي "

 ٍ فمش کشدى کي سیطِدس ساُ  سالن ٍ ایوي هسکي تاهیي

ٍ  سکًَتی ضشایظ تْثَد صیست، کیفیت استماء هحشٍهیت،

 هٌاسة هسکي اص تشخَسداسی دس ای هٌغمِ ّای تشیًاتشا کاّص

 "دس هٌاعك فمیش ًطیي ضْش ّوذاى

 یکسالِ ػولیاتی تشًاهِ :دّن هشحلِ

 ثط ٝ ١كتٖ ٗطح٠ٔ زض قسٟ تسٝيٚ اعلاػبت اظ اؾتلبزٟ ثب ٗطح٠ٔ ايٚ زض

 ثطٛب٠ٗ يي ُيطاٙ، ته٘يٖ تٞؾظ قسٟ تؼييٚ ١بي اٝٓٞيت اؾبؼ

 اهساٗبت ٝ ١ب عطح ًٜتطّ ٝ زيطيتٕ آٙ اؾبؼ ثط ٝ قسٟ ت٢ي٠ ػ٘ٔيبتي

 :قبْٗ اهساٗبت ايٚ .ٝزـ ٗي اٛزبٕ

 
 کىچک هسکي خرید تسهیلات اعطای -1

 درآهد کن هستاجریي به ودیعه وام پرداخت -2

 :با هدف 

 ٌدْی َظاو يانی تايیٍ يغکٍ دس ؽٓش ًْذاٌ تا عايا

 تاکیذ تش يُاتغ يانی يغکٍ الؾاس کى دسآيذ

  اػتثاسات تخؼ يغکٍ تٓیُّ عاصی َمؼ َظاو تاَکی دس

 دس ؽٓش ًْذاٌ

 ُّْای تٕنیذ يغکٍ ٔ ْضیُّ آٌ دس عثذ ْضیُّ کاْؼ ْضی

 خإَاس ًْشاِ تا استمای کیفیت عکَٕت دس ؽٓش ًْذاٌ

  ٍافضایؼ تٕاٌ يانی ٔ ؽاخص دعتشعی تّ يغکٍ دس تی

 الؾاس کى دسآيذ ؽٓش ًْذاٌ

 : سیاست ها

 اجتًاػی)سآيذی دس ؽٓش ًْذاٌ د-

ایی کايم خإَاسْای دْک أل تا ؽُاط(تٕاًَُذعاصی

 چٓاسو 

 ٌجًغ آٔسی اطلاػات خإَاسْای تذت پٕؽؼ عاصيا-

 (تٕاًَُذعاصی-اجتًاػی)ْای دًایتی ؽٓش دس ًْذاٌ 

 عاص  پشداخت ْذفًُذ یاساَّ ٔ تغٓیلات عاخت ٔ

 (تٕاًَُذعاصی)

 التصادی)ْا ْا ٔ ؽشایظ دسیافت آٌيُؼطف کشدٌ ٔاو-

 (تٕاًَُذعاصی

 ّْای تخؼ يغکٍ تّ خشیذ، عاخت اعة ٔاوتُذی يٍعًٓی

 (التصادی)َٕعاصی ٔ تٓغاصی  ٔ

 ْای يختهف خشیذ، ْا دس تخؼافضایؼ فؼانیت تاَک

 (التصادی)تاصعاصی ٔ عاخت يغکٍ 

 ّ(التصادی)گزاسی خاسجی دس تخؼ يغکٍ جزب عشيای 

 ْای تٕاًَُذعاصی خإَاسْای اَجاو ٔ اجشای عیاعت

 (تٕاًَُذعاصی)ْذف 

  (التصادی)لیًت تاصاس يصانخ عاختًاَی َظاست تش 

  اػطاء ٔاو ٔ اػتثاسات ٔیژِ تهُذيذت ٔ کى تٓشِ يتُاعة

تا تٕاٌ دسآيذی خإَاسْا، تشای يانکاٌ ٔادذْای 

-التصادی)يغکَٕی جٓت تٓغاصی ٔادذْای يغکَٕی 

 (تٕاًَُذعاصی

 التصادی)ْای تا تٓشِ کى تّ اَثِٕ عاصاٌ اػطای ٔاو-

 (تٕاًَُذعاصی

 ْای يغتمیى ٔ ْای اطلاػاتی اص یاساَّاَکایجاد ب

 (التصادی)غیشيغتمیى 

 ّْای يغکٍ، یاساَّ ٔ تهفیك ٔ ًْاُْگی تیٍ تشَاي

ْای دًایتی ٔصاست سفاِ، ٔصاست يغکٍ ٔ تشَايّ

 (تٕاًَُذعاصی-اجتًاػی)ؽٓشعاصی ٔ َٓادْای ریشتظ 

 ًّای ٔ دًایتی تّ گغتشػ يیضاٌ پٕؽؼ انضاو َٓادْای تی

ْای يغکٍ ْت تغٓیم ْذفًُذعاصی یاساَّْا دس جآٌ

 (تٕاًَُذعاصی-اجتًاػی)

 ّتذٔیٍ لٕاَیٍ لاصو جٓت ْذایت يیضاٌ ٔ َذِٕ عشيای-

 گزاسی دس يغکٍ الؾاس کى دسآيذ ؽٓشی

  اػطای تغٓیلات تاَکی تا ؽشایظ ٔیژِ ٔ دسخٕس الؾاس

 (التصادی)کى دسآيذ 

 

 اجاره ای هسکي عرضه و احداث -3

 : هسکىًی یها ساختواى سازی هقاوم -4

 سازی هقاوم وام اعطای با داوطلباًه

 : با هدف 
جهٕگیشی اص عاخت ٔ عاص غیش سعًی ٔ گغتشػ اعکاٌ 

 (ػًشاَی)غیش سعًی دس ؽٓش ًْذاٌ 

 ْای فشعٕدِ ؽٓش ًْذاٌ تاصعاصی ٔ َٕعاصی تافت

 (ػًشاَی)

 ْای يُاعة تشاکًی تشای سعیذٌ تّ عطخ اتخار عیاعت

 (التصادی)ؽٓشی يُاعة تشاکى دس ْکتاس صيیٍ 

  ٍاستمای صُؼت عاخت ٔ تٓثٕد کیفیت تٕنیذ يغک

 (ػًشاَی)

 

 تکویلی و اجرائی های ظرفیت ایجاد برًاهه -5
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 و ًىسازی بازسازی، های طرح اًجام برای

 بهسازی

 :با هدف
   ؽٓشی فشعٕدِ تافت تاصعاصی ٔ َٕعاصی تٓغاصی، -

 اص جهٕگیشی ٔ يٕجٕد ْای َؾیُی داؽیّ عاياَذْی -

  َؾیُی ِداؽی گغتشػ

 ْٕیت تا يُطثك عاخت، انگْٕای تشٔیج ٔ ایجاد -

 خإَاس َیاصْای ٔ يهی يزْثی، فشُْگی،

 :سیاست ها 
 ْای عکَٕتگاِ ٔ َؾیُی داؽیّ عاياَذْی يذیشیت -

 عاصی تٕاًَُذ ٔ جًؼی، يؾاسکت تش يثتُی فشٔدعت

 (تٕاًَُذعاصی) عاکُیٍ

 گشِٔ يغکٍ تايیٍ َظاو تا اجتًاػی تايیٍ َظاو تهفیك -

 (اجتًاػی) ْا َؾیٍ داؽیّ ٔ دسآيذ کى ایِ

 ْا سیضی تشَائّ  ؽٓشی تٕعؼّ ْای طشح دس تاصَگشی -

 دسآيذْا کى َیاصْای تا اَطثاق جٓت دس ؽٓشی

 (تٕاًَُذعاصی)

 فشٔدعت ْای يذهّ دلیك ؽُاعائی تشای ايکاَات تغیج -

 تُذی أنٕیت ٔ آَاٌ ْا َیاصيُذی ٔ ( عُجی ايکاٌ)

 (اجتًاػی( )اصعُجیَی) عاکُاٌ تٕعظ َیاصْا

 ْای تؼأَی ایجاد طشیك اص يؾاسکت ٔ َٓادعاصی -

 تٕاًَُذعاصی عتادْای تا يذهّ عطخ دس خٕدیاس

 (تٕاًَُذعاصی)يذهی

 تا تذسیجی طٕس تّ يغاکٍ ٔ يذلات َٕعاصی ٔ تٓغاصی -

 (اجتًاػی) عاکُیٍ يؾاسکت

 جوغ تٌذی 
 اؾتيؼٟ اضائ زض اؾتطاتػيي ِٛطـ اتربش ثط تبًيس ثب حبضط ٗوب٠ٓ زض

 اظ ٗؿٌٚ ؿيط ضؾ٘ي ٢ٗبض ثبظاض يزض ق٢ط١ب ثطاارت٘بػي ٗؿٌٚ  ١بي 
 ١بي ثطٛب٠ٗ ٗسّ اٛٞاع اظ يٌي(ثطايؿٞٙ اي ٗطح٠ٔ 10 كطايٜس عطين

 كطايٜس يي اؾتطاتػيي، ضيعي ثطٛب٠ٗ .ُطزيس ، ثطضؾي)اؾتطاتػيي ضيعي

 ٗٞرٞز كطنت٢بي ثب پطٝغٟ هبثٔيت٢بي قبْٗ ١٘ب١ِٜي ٠ً اؾت ٗسيطيتي
 اؾت ثطضؾي اٝٓي٠ تٞاكن ٗطح٠ٔ ٠ً ٗسّ ايٚ اّٝ ٗطح٠ٔ زض  .اقسة ٗي

 ٠ً، حبضط ٗٞضؼي عطح ثب اضتجبط زض شيطثظ انٔي ٗطارغ ٛظطات ٝ آضاء
 .ُطزيس ثيبٙ اؾت، ٗحسٝزٟ ؾبًٜيٚ ٝ ٗسيطاٙ ق٢طي ثب ٗهبحج٠ حبنْ

 آ٢ٛب ثب پطٝغٟ يب ٠ً پطٝغٟ ؿيطضؾ٘ي ٝ ضؾ٘ي ٝظبيق زٕٝ ٗطح٠ٔ زض 
 كطز، ٗؼٜبي ث٠ شيٜلؼبٙ تحٔيْ ؾٕٞ ٗطح٠ٔ زض  .قس ٗغطح ضٝثطٝؾت

 پطٝغٟ ذطٝري ١بي يب ٜٗبثغ ِٛطـ، ثط ٠ً ٗي تٞاٛس اي پطٝغٟ يب ُطٟٝ
 زض قس ٠ً اٛزبٕ پصيطز، تأحيط پطٝغٟ ذطٝري ١بي اظ يب ٝ ُصاضز تأحيط
ثطاؾبؼ توؿي٘بت عطح ت كويط ٛكيٚ ٠ً ٗحلا ؾبًٜيٚ ، پطٝغٟ ايٚ

كت ٜٗغو٠ ق٢طي اؾت ٠ً ٗحلات تلهئي رسيس ق٢ط ١٘ساٙ قبْٗ ٟ

 ٢ٖٗ ٝ زض ؾغح ٜٗبعن زٝ، پٜذ ، قف ٝ ١لت هطاض زاضٛس كويطٛكيٚ
 پطٝغٟ اظ شيٜلؼبٙ ٛيع ُصاضاٙ ؾطٗبي٠ .١ؿتٜس پطٝغٟ شيٜلؼبٙ تطيٚ

 ٗكبٝض ٢ٜٗسؾيٚ ١٘ساٙ، ق٢طي ٗسيطيت ٗز٘ٞػ٠ .قٞٛس ٗي ٗحؿٞة

ٗي  حعط انٔي شيٜلٞشاٙ اظ عطح، ارطاي زؾت اٛسضًبضاٙ ٝ عطح ت٢ي٠

 .ثبقٜس

 ٠ً اؾت ػجبضاتي ٝ ر٘لات قبْٗ ٠ً پطٝغٟ ٗأٗٞضيت چ٢بضٕ زض ٗطح٠ٔ 
 ٛح٣ٞ ٝ پطٝغٟ ثط حبًٖ ٝرٞزي، اضظـ ١بي كٔؿل٠ پطٝغٟ، ٢ٛبيي ا١ساف

  قس تؼطيق ٗي ًٜس، ٗكرم ضا شيٜلؼبٙ ٛيبظ ث٠ پبؾرِٞيي
ٝ  قس اٛزبٕ آٙ ثط حبًٖ قطايظ ٝ پطٝغٟ ٗحيظ قٜبذت پٜزٖ ٗطح٠ٔ زض
 زض  .ُطكت پيف نٞضت اؾتطاتػيي ٗٞضٞػبت تؼييٚ قكٖ ٗطح٠ٔ زض

 ٗح٠ٔ زض ٝ ُطزيس تؼييٚ پطٝغٟ  )ضا١جطز١بي(اؾتطاتػي٢ب  ١لتٖ ٗطح٠ٔ

 ٢ٖٛ ٗطح٠ٔ زض .ُطزيس تؼطيق )ؾيبؾت٢ب(اهساٗبت ٝ ١ب عطح ١كتٖ

 تٜظيٖ ػبْٗ ٗٞضؼي عطح اٛساظ قبْٗ چكٖ آيٜسٟ ثطاي پطٝغٟ زٝضٛ٘بي
آٙ  اؾبؼ ثط ٠ً يٌؿب٠ٓ ػ٘ٔيبتي ٗسٟثطٛب ز١ٖ ٗح٠ٔ زض ٢ٛبيتب ٝ قس

 .ُطزز ٗي تسٝيٚ ٗي قٞز، اٛزبٕ اهساٗبت ٝ عطح٢ب ًٜتطّ ٝ ٗسيطيت
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